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ECOLE DE L'ENERGIE ET DE L'ENVIRONNEMENT DU CANADA
PLAN DIRECTEUR : 2011/12

Introduction

L'Ecole del'énergie et de I'environnement du Canada (EEECou « I'Ecole de I'environnement ») est une
société abut nonlucratif, envertude la Loi sur les sociétés canadiennes, qui a été financée sous forme
d'une subvention conditionnelle accordée, en soutien aux centres d'excellence, parle ministére
Industrie Canada du gouvernement du Canada. Les sorties de fonds de lasubvention ont débuté les trois
derniéres semaines de |'exercice 2007/08.

Ce plan directeuresten partie poursatisfaire aune exigence de lagestion des subventions de I'EEEC, en
vertude l'accord de financement entre I'EEEC et Industrie Canada (du 7 mars 2008). Il commence par un
résumé de |'origine et de I'histoire de I'EEEC; il passe en revue les principales activités et les réalisations
notablesace jouret présente un plandes activités futures. Touten mettantl'accentsurla

période 2011/12, le rapport est un plan opérationnel pluriannuel provisoireallantjusqu'alafinde
I'exercice 2013/14, a quelle date tous les fonds de la subvention devront étre engagés.

En raisond'un changementimportant des circonstances, y compris le départde ladirectionde I'EEEC en
mars 2011, de nombreuses activités prévues pour 2011 ont été annulées ou écourtées. Les activités
futures de I'EEEC continueront d'étre axées surles enjeux énergétiques et environnementaux clés
auxquels doitfaire face le Canada; le financement se concentre sur les objectifs fondamentaux de
collaboration en matiére de recherche et lacommercialisation des produits de larecherche.

Les enjeux énergétiques et environnementaux ainsi que leur corrélation sont encore plus apparents que
lorsque I'EEECa été formée. Le Canadaetsurtout!'Albertasont dotés de ressources énergétiques
considérables, notamment de pétrole et de gaz non classiques et de ressources renouvelables
importantes. Leurdéveloppement a été critiqué et contesté surlabase de préoccupations
environnementales mal comprises etaveclaprésomption que le développement ne peut s'effectuerde
maniere durable. Il estd'une importance capitale que le Canada et|'Albertarelévent ce défi.

Le développement durable desressources dépend d'un flux constant de technologies et de techniques
créatives etinnovantes qui visentaaméliorer I'efficacité de la production, de latransformation et de
I'utilisation, tout en réduisantles effets environnementaux. Les questions entourant|'énergieet
I'environnement font I'objet de larecherche de centaines de chercheurs des trois universités affiliées de
I'Alberta. L'école du Canadasert de véhicule pour mobiliser et soutenir cette capacité de recherche, en
vue d'atteindre un niveau d'excellence et un leadership d'échelle mondiale, dans le domaine de I'énergie
et del'environnement.

D'autresfonds de subvention provenantd'Industrie Canada se concentreront surlafacilitation du
transfertetde la commercialisation des technologies et surla collaboration afin d'améliorerles
connaissances et les techniques traitant des préoccupations liées al'énergieetal'environnement. Le
financement est fondésurtrois éléments principaux : A) les subventions, fondées surle mérite,
accordées aux chercheursindividuels pour faire avancerlestechnologies énergétiques et
environnementales ou le transfert des connaissances jusqu'ala mise en ceuvre, parle biais de |'étape de
démonstration de principe, B) lacollaboration de rechercheaméliorée grace ades outilsinnovants surle
web et C) la continuation du financement global pour soutenirles activités liées al'EEEC, dansles
instituts de I'énergie et de I'environnement respectifs des universités affiliées.




Au sujetde I'Ecole de I'énergie et de I'environnement du Canada (EEEC)

Le conceptde I'EEEC a vu le jour au débutde 2004, envertud'un accord tripartite entre I'Université de
I'Alberta, I'Université de Calgary et |'Université de Lethbridge. L'objectif était de promouvoirla
collaboration en matiére de recherche etd'enseignement pour lamise en ceuvre des stratégies
énergétiques et environnementales de I'Alberta qui soutiennent la stratégie d'innovation de | a province
en matiére d'énergie. Les domaines stratégiques de larecherche comprenaient ceux des sables
bitumineux, de larécupération améliorée, du charbon propre, de lagestion du CO?, de I'eauetdes
énergies de substitution.

Le financementde |'EEECa été annoncé lors du budgetfédéral de 2007, en réponse au gouvernement
fédéral qui reconnait lanécessité d'établird'autres centres de recherche et de commercialisation
capablesde leadership mondial; les technologies énergétiques et environnementales ont été ciblées
comme un domaine ou le Canada pourrait atteindre une stature mondiale et 'EEECa été nommée la
bénéficiaire dufinancement.

L'EEEC a été constituée parlasuite en 2007 et son mandatmisa jour pourenglobercingactivités:

a. Etre un dépositaire etun créateur de connaissances en matiére d'énergie et d'environnement
(E & E) ayant une influenceetunimpactsur le planinternational;

b. Fairelelienentrelesinstitutsde recherche, leschercheursetlesétudiants dansles universités
participantes afin d'entreprendre des recherches de pointesurl'énergieet|'environnement;

c. Faciliterle développement de technologies commerciales;

d. Jouerlerdle deressource auservice desdirigeants politiques etindustriels dans leurs process us
décisionnels;

e. Stimulerladiscussionsurle planinternational, régional, national etinternational entreles
chercheursetlesdécideurs pourguideret éclairer I’action gouvernementalesurles questions
énergétiques et environnementales.

L'accord de financementavecIndustrie Canada, finalement conclu un an plus tard (mars 2008), a précisé
les trois buts de lasubvention:

1. Etablir un site Web interactif, basé au Canada, d'échange d'informations des résultats de la
recherche et de la collaboration au sein d'une communauté internationale composée d'universitaires
et de chercheurs de l'industrie, d'étudiants, de représentants du gouvernement, de décideurs et de
leaders del'opinion afin d'aborder les questions mondiales du développement énergétique, de la
recherche environnementale et de la gestion de ces derniers;

2. Améliorer la collaboration internationale en organisant des congreés et séminaires et en invitant des
conférenciers afin de promouvoir et diffuser les connaissances dans les domaines de l'énergie et de
I'environnement;

3. Faciliter le transfert de la technologie et de la commercialisation dans le domaine des ressources
naturelles, du développement de l'énergie et de durabilité de I'environnement en finangant des
projets de démonstration de principe.

L'accord de financement poursuit en définissant les résultats attendus sous quatre rubriques qui
peuvent étre encore divisées en deuxthémes principaux; faciliter et améliorerla collaboration parmiles
chercheurs et faire progresserlarecherche verslacommercialisation.



La majorité des fonds sera dédiée aux frais d'exploitation pour attirer des conférenciers de renommeée
mondiale, les décideurs et les représentants de l'industrie et a promouvoir les résultats de la recherche.
Nous prévoyons que ces activités produiront les résultats suivants selon lesquels la réussite de I'EEEC sera
évaluée:

a. Faciliter le partage des données et la collaboration en matiere de recherche relative a I'énergie et
a l'environnement, grdce a la création d'un site Web compréhensif et interactif;

b. Accroitre les possibilités de collaboration surle plan national et international parmiles
chercheurs quis'intéressent au domaine de I'énergie et de I'environnement;

C. Accroitre la collaboration parmiles chercheurs entrainant une augmentation des découvertes et
des publications scientifiques se rapportant aux questions énergétiques et environnementales;

d. Prévoirle financementfondé surle mérite de projets de démonstration de principes approuvés et
quivisentle transfert de la recherche et la commercialisation des activités de recherche.

On ne prévoit pas que la répartition des dépenses pour obtenirces « résultats escomptés » sera
toujours égale au montant de la subvention ni qu’elle seranécessairement continue. A ce jour, la
majorité du financement a été axée surlesrésultats des paragraphesb), c) et d), ci-dessus. Pourl'avenir
du programme, nous avons l'intention de mettre I'accent surles résultats cités aux paragraphesa) etd),
puissur b) et c). Aux trois universités, on souhaite plus particulierement s'orientervers |'application ou
la commercialisation des produits de la recherche surl'énergieetl'environnement, qu'ils'agisse de
produits sous forme d'idées éclairant I’action gouvernementale et les décisions en matiere
d'investissement ou bien de technologies et de techniques relevant les défis environnementauxliésala
production, latransformation et |'utilisation de I'énergie. Ce plan directeur décritla stratégie de I’EEEC
visant deux thémes; asavoir, I'amélioration de la collaboration parmiles chercheurs ainsi que
I'accélération etl'expansion des activités afin de valider des concepts durantlaphase cruciale de
démonstration de principes qui est un processus « de transformation d'une idée en produitde
commercialisation ».

Sommaire des activités et résultats et des réalisations notables a ce jour

L'Ecole de I'énergie arecu deux types fondamentaux de financement d'activités :

A. Le financementglobal accordé aux instituts affiliés dontI'Ecole de I'énergie et de
I'environnement du Canada (EEEC) a I'Université de I'Alberta, I'institut pour la durabilité de
I’énergie, de I’environnement et de I’économie, Institute for Sustainable Energy, Environment
and Economy (ISEEE) a I'Université de Calgary etl'Institut des eaux pourladurabilité de
I’environnement, Water Institute for sustainable environments (WISE) al'Université de
Lethbridge;

B. Le financementcentralisé géré parle Bureaude I’EEEC.

Les dépenses associées a ces deux activités de financement ont été analysées pourassurer
I'narmonisation avecl'objet et les résultats attendus de I'accord de financement, décrits ci-dessus. Les
guatre sections suivantes décrivent certaines des initiatives menées pour atteindre les résultats etles
avantages escomptés.

a) Le site Web interactif




L'évolution rapide du World Wide Web arendu superfluel'idéed'un « p6le unique, axé sur|’EEEC »
comme instrumentde collaborationinteractive et d'échange d'informations entre chercheurs, dans ce
qui estapres tout estune gamme trés large et diversifiée de disciplines et de domaines. [ladoncété
décidé, en 2010, de se concentrer plutétsur le soutien de plusieurs « poles » oudéveloppements
de site Web facilitantla collaboration en matiére de recherche, dans différentes disciplines ou domaines
spécialisés d'activités de recherche, visantareleverle défi énergétique et environnemental. L'EEECa
ainsi contribué au développement d'au moins cing « pbles » principaux ou de bandes — un « réseau de
réseaux » de collaboration — et continuera de soutenirce type de plateforme pourfaciliterla
collaboration entre les chercheurs :

Carbon Management Canada (CMC) (http://www.cmc-nce.ca/). Le centre de gestion du
carbone CMC a été lancé par I'ISEEE et I’Ecole de I'énergie et de I'environnement du Canada, au
nomd'universités canadiennes et d'autres associés et partisans. Situé al'Université de Calgary,
le CMC est le premierréseau de recherche dirigé par une université surle plan national qui vise
a accélérerle secteurde l'énergiefossiledu Canadavers un avenird'émission zéro de carbone.
En décembre 2009, le gouvernementfédéral aannoncé I’octroi d’unesubvention de 25 millions
de dollars sur cing ans au CMC, grace au programme des réseaux de Centres d'excellence. En
avril 2010, le gouvernementde I'Albertaaannoncé unfinancementdistinct de 25 millions de
dollars. Les travaux du CMC incluentlarecherche et développement,laformationetla
commercialisation des connaissances et des technologies nécessaires pour effectuerla
transformation en systémes d'énergie fossile de zéro-carbone. Le CMC rassemble 100 des
meilleurs chercheurs provenant de 21 universités de huit provinces, de Ressources naturelles
Canada etdu Conseil nationalde recherches du Canada. Le réseau comprend également la
collaboration et des partenariats avec 13 entreprises, sept associations non gouvernementales
et del'industrie et quatre gouvernements. Ce réseau nationalaborde I'une des questions
environnementales les plusirréfutables de I'humanité.

Le centre d’activités des sciences de |’eau et de I’environnement al'Université de Lethbridge
(WEHub), qui estun référentiel axé surle web interactif pour les données aquatiques et
environnementales, la cartographie etimagerie et I'analyse
(http://www.cybera.ca/projects/WEHub) ;

Oil Sand Research Information Network (OSRIN) qui estun réseau d’informations de
['Université de I'Alberta en matierede recherche surlessales bitumineuxet qui est axé sur
I'assemblage etlacompilation de décennies de recherche afin de réduire I'empreinte
environnementale associée aux bassins de résidus des sables bitumineux
(http://www.osrin.ualberta.ca/Resources.aspx);

Le site Webde I'Ecole de I'énergie et de I'environnement (SEE) qui procure des informations
sur lesdiverses activités al'Université de I'Alberta dans le domainede I'énergie et de
I'environnement (http://www.see.ualberta.ca/).

Le nouveausite Web de l'Institutde I'énergie, de I'environnement et de I'économie durables
(ISEEE) qui constitue un portail de recherche, de formation des étudiants diplomés et
d’initiatives d'échange de connaissancesliées al'énergieet al'environnement, al'Université de
Calgary (http://www.iseee.ca).

De plus, I'EEECa mobilisé desfonds en soutien adeux initiatives internationales en matiere
d'énergie etdel'environnement, gérées parI’ISEEE et dirigées pardes étudiants ainsi qu’a trois sites
Web associés a cesinitiatives :


http://www.cmc-nce.ca/
http://www.cybera.ca/projects/WEHub
http://www.osrin.ualberta.ca/Resources.aspx
http://www.see.ualberta.ca/
../../../Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/5A5Z2MKZ/(http:/www.iseee.ca).

e Le Sommetinternational surl'énergie des étudiants de 2009 : http://www.ises2009.com/

e Le projetduDécathlonsolaire : http://www.solabode.ca (unsite Web au sujetde I'entrée
encompétition de I'équipe de I'Alberta au concours du décathlon solaire du ministére de
I’énergie aux Etats-Unis.
http://www.solardecathlon.gov/past/2009/where is alberta now.html/;

e |’Association desétudiantsde I'ISEEE : http://www.iseeesa.com/—Le club des étudiants,
affilié al’ISEEE, qui acongu et dirigé lesinitiatives internationales mentionnées ci-dessus.

b) L'expansionde la collaboration en matiére de recherche

Le plandirecteurde 2010/2011 faisait référence alavisionde I'Ecole de I’énergie de contribueraun
approvisionnement futurabondant en énergie propre, aun environnementsain etvivant, ala
prospérité durable, etau bien-étre collectif des Canadiens. Pourréaliser cette vision, I'EEECvoitsonroéle
étre en partie celui de facilitation de la collaboration en éclairant|'élaboration de politiques. Par
conséquent, I’'EEECa parrainé ou organisé des congrés et des séminaires surlarégulationetles
politiques de I'énergieet de I'environnement ainsi que des congrés et séminaires qui explorentles
nouvelles énergies et technologies environnementales ou qui évaluentles colts, les avantages et les
compromis associés aux choix énergétiques et environnementaux.

Cesinitiatives ont été organisées parle bureau de I'EEEC et par au moins I’un desinstituts universitaires
englobésdansle financement [ISEEE]. Les initiatives centralement organisées et financées
comprenaient parexemple :

e Lesoutienala délégation canadienne du Congres surles changements climatiques des Nations
Uniesa Copenhague;

e Lestravauxavecla Table ronde nationale surl'environnement etl'économie, dont un dialogue
surla « nécessité d'une stratégie canadienne d'énergie propre »;

e L'organisation conjointe de laTable ronde mondiale annuelle parrainée par Nexen surl'énergie,
I’environnement et |'économie, surle theme de la « sécurité » de I'énergie;

e Aserviderapporteursurle principe de recouvrement des co(ts durantles Dialogues au sujet
dessables bitumineuxde I'Association canadienne des producteurs pétroliers dans les grandes
villes canadiennes et américaines.

La mobilisation les étudiants qui devrontrelever les vrais défis grace aun apprentissage expérientiel
réel, représente uninvestissementalongterme qui estcrucial a la créationde leadershipetala
poursuite de I'excellence dans le domaine du développement d'une économie durable. L'Ecole de
I'énergie investit dans des projets de collaboration entre étudiants, dontles suivants :

Le Sommetinternational surl'énergie des étudiants [ISES 2009], un forum pourles étudiants du niveau
postsecondaire, quiaeulieuaCalgary et qui étaitaxé sur la gestion durable des ressourcesetle réle
que lesélevesvontjouerafagonnerl'avenirdu développement de I'énergie. L'EEECa fourni un soutien
financier de 100 000 $ au sommet concu, organisé et dirigé par des étudiants, en 2009; un événement
qui a attiré plus de 300 étudiants de 30 pays différents et plus de 30 experts et conférenciers
internationalement reconnus. S'appuyant surleur succes, dontI'ISES 2011 a I'Université de la Colombie-
Britannique a Vancouver, les étudiants de I'U de C ont constitué une société pour commercialiser et
autoriserle conceptde I’'ISES a I'échelle mondiale, y compris celui prévu en Inde, en 2012.


http://www.ises2009.com/
http://www.solabode.ca/
http://www.solardecathlon.gov/past/2009/where_is_alberta_now.html
http://www.iseeesa.com/

Le succés du projet Décathlon solaire Alberta [ASD] est une initiative remarquable qui, bien que géré
par I’ISEEE, a fait participer plus de 150 étudiants de quatre écoles postsecondaires et universités de
Calgary, pendanttrois ans, a la conception, laconstruction et au fonctionnement d'une maison de 800
pieds carrés, totalementalimentée et chaufféeal'énergie solaire. Ce projet a été présenté en 2009, au
concours international renommé du Décathlon solaire organisé par le ministerede I'énergie au National
Mall, & Washington, D.C. aux Etats-Unis. L'EEEC a accordé un soutien financier de 50 000 $ au projet
ASD. « L’Equipe de I'Alberta » de lamaison 'SolAbode' arecu environ 100 000 visiteurs pendantle
concours et a terminé sixiéme sur 20 équipes internationales, surpassant plusieurs des meilleures
équipesaméricaines ainsi que des équipes provenant d'Espagne et de Porto Rico. Le projeta attiré
I'attention des médias surles planslocal, national etinternational et il afaitacquérirune renommée
internationale al'Université de Calgary et ases écoles affiliées telles que SAIT Polytechnique, I’Université
de Mont-Royal etI'Alberta College of Art Design.

Le projet ASD a faitI'objet d'une exposition, en collaboration avecl'ambassade du Canadaetles
représentants de I'Albertaa Washington, D.C., aune foire commerciale de I'ambassade axéesurla
commercialisation des technologies propres, comprenant les technologies d'énergie propre.

L'Ecole du Canada a également appuyé des initiatives dirigées par I'|SEEE favorisant|'échange
international, national et régional des connaissances et de larecherche enmatiére d'E& E dontla Série
des conférenciers éminents de I'ISEEE qui a financé des conférences gratuites offertes au publicde
Calgary et auxquelles ont participé plus d'une douzaine de conférenciers éminents et de renommée
mondiale, en matiered'énergie et d'environnement; |la Série des experts de I'ISEEE durant laquelle les
chercheursenE & E de |'Université de Calgary s'adressent aux gens d'affaires du centre -ville et |a Série
de séminaires surles systéemes énergétiques et environnementaux de I'ISEEE, plus de quarante
séminaires, dont certains présentés principalement pard'autres universités, al'intention des étudiants
diplomés et des universitaires de I'Université de Calgary.

L'ISEEE continue de souteniretd'organiserdes congres et événementsimportantssurl'énergieet
I'environnement avecl'aide financiere de I’"EEEC.

c) Collaboration afin d'accroitre les découvertes

Les investissements de I’'EEEC ont principalement été effectués dans le but de promouvoirl'application
ou lacommercialisation des produits de larecherche E& E des trois universités et des trois instituts
soutenus par I’'EEEC, qu'il s'agisse de produits sous forme d'idées éclairantles décisionsen matiérede
politiques etd'investissements ou de technologies visant areleverles défis environnementauxau sujet
de la production etde |'utilisation d'énergie.

Les trois sections suivantes décrivent certaines des initiatives qui ont été développées dans ce domaine,
notammentles progres technologiques remarquables qui ont été réalisés avecle soutien du
financementde I’EEECrenforcé parles ressources provenant des instituts universitaires.

i. L'écoledel'énergie etdel'environnement [SEEa I’Université de I'Alberta] quirelieles centres
d'expertiseeningénierie, sciences, agriculture, affaires, économie, droit et études autochtones.
La SEE envoie desinvitations annuelles de propositions visant a soutenirles colts de
fonctionnement et/ou les frais salariaux qui appuient l'infrastructure de recherche. Les projets
quiont regu un appui en 2010/2011 sontdécrits plus en détail dansle Rapport annuel de
2010/2011. Voici quelques points les plus saillants:



NanoFab est une installation de recherche de micro et de nanofabrication, alaquelle ont
libre accés ses utilisateurs et qui a contribué a plusieurs projets menantades
technologies ou destechniques améliorant grandement la capacité de surveilleret de
mesurerles matierestoxigues dans|'eau, comme dansles bassins de résidus des sables
bitumineux. L'unde ces projets s'appuie surlatechnologie de « laboratoiresur puce »
développée pourle diagnosticdu cancer etadaptée pourservir, parexemple, de
détecteur compact des polluants. Un autre projet fournitdes normes de mesure aulaser
de matériaux toxiques. NanoFab a également facilité des travaux divers comme, par
exemple, lafabrication d'électrodes de grande surface pourles piles au lithium, la
simulation de réservoirs d'hydrocarbures pour évaluer la capacité de stockage de gaz a
effetde serre etlamise au point d’hybrides électroniques pourdes applications de
forage a haute température.

Alberta Centre for Surface Engineering and Science (ACSES) est une ressource
essentielle interdisciplinaire, d'envergure mondiale pour le développement de nouvelles
méthodes visantacontrblerles propriétés physiques, chimiques et biologi ques de
surface des matériaux. Le financement de |'EEEC par le biais de |laSEE a permis des
développements de I'ACSES dans des domaines aussi divers que laconception, la
synthése etlacaractérisation de cellules solaires, construites avecdes architectures
hautement contrélées de nanoéchelle, les condensateurs électrochimiques (super), la
récupération etlavalorisationaméliorées du bitume, latechnologie du charbon propre
et celle des pilesacombustibleaoxyde solidede haute température.

Le Centre de biotechnologie moléculaire en génie de I'environnement nouvellement
construit, Molecular Biotechnology Center in Environmental Engineering, qui peut
fournirdesrenseignements surladynamique de lacommunauté microbienne, contribue
ala compréhension des techniques d'assainissement pour|'un des défis les plus
irréfutables de gestion liée al'exploitation des sables bitumineux et consistea
décomposerou a éliminerles acides naphténiques des bassins de résidus. Les travaux
appuyés parla SEE/EEEC cherchent a trouverdes options aux traitements ayant des
effets « potentiellement nuisibles » surlacommunauté microbienne naturelle des
bassins de résidus qui décomposent les toxines.

L'installation expérimentale du réservoir géomécanique (GeoREF) est une installation de
recherche universitaire unique, collaborative et multidisciplinaire, qui effectue des essais
sur des matériaux géologiques. Un financement de 50000 $ permettraa GeoREF de
continuersesrecherches de pointe d'envergure mondialesurlesréservoirs
d'hydrocarbures non classiques et de stockage géologique du CO?.

Le financement de la SEE a directementappuyé lacréation de l'installation d'assemblage
et de caractérisation de dispositif solaire, Solar Device Assembly and Characterization
Facility, qui fournitun service d'évaluation normalisée pour évaluer des composants
photovoltaiques et effectuer des tests de simulation solaire.

Les options quant al’action gouvernementale qui traite des préoccupations
environnementales vont des normes techniques, en passant parlaréglementationde la
commande etdu contrdle jusqu'aux instruments économiques ou ceux reposant surles
mécanismes du marché. Ces derniers comprennent les paiements pourservices



environnementaux, les mesures de compensation et d'atténuation agréées parles
banquesetles permisnégociables. Les fonds appartenant alaSEE ont appuyé le Centre
desinstrumentsreposantsurles mécanismes du marché (CMBI), qui effectue des
recherchesvisantaorienterlamise au pointetle déploiement approprié d'instruments
reposant surles mécanismes du marché dans le domaine de I'action gouvernementaleen
matiere de gestion desressources et de I'environnement, notamment dans le secteur
énergétique.

o Leréseauderecherche etd’information surlessables bitumineux (OSRIN) est une
organisationindépendante, basée al'Université etappuyée parla SEE, qui compile,
interprete etanalyse les connaissances disponibles surlaremise al'état naturel des
paysages etde |'eau affectés parl'exploitation des sables bitumineux et qui transmet ces
connaissances aceux qui peuventles utiliser pouraccomplirdes améliorations de pointe
dans lesdomaines de laréglementation et des pratiques de remiseen état. OSRIN a été
lancé avecune subvention de démarrage de 4,5millions de dollars d'Alberta
Environment et une subvention de 250000 $ de I'Ecole de I'énergieetde
I'environnement du Canada.

ii. Institute for Sustainable Environment, Energy and Economy, un Institut pour la durabilité de
I'environnement, de I'énergie etde I'environnement (ISEEE — Université de Calgary) —
initiatives affiliées de transfert et de commercialisation de la technologie :

o L'ISEEE atesté avecsucces |la technologie de captage directde CO2 dans I'air qui capture
du dioxyde de carbone (ungaz a effetde serre) directement a partirde |'air. Le travail a
été misen évidence surlachaine de télévision Discovery et aamené une entreprise
dérivée privée, Carbon Engineering, basée a Calgary, acommercialiserlatechnologie.
Carbon Engineeringestlaseule finaliste canadienne parmi 11finalistesarivaliser pourle
prix « Défi pourlaterre » de 25 millions de dollars offert parle groupe Virgin pourla
commercialisation de latechnologie de captage d'air.

e L'ISEEE a appuyé des chercheursde I'Université de Calgary lors de lamise au pointde la
technologie de pile acombustible aoxyde solide selon une stratégie de développement
gui consiste a produire encing ans des produits commerciaux fabriqués au Canada.

e L'initiative de recherche, Research on In Situ Energy (RISE) située au centre In Situ Energy
Centre a I'Université de Calgary, estle centre d'intérét des chercheurs multidisciplinaires
travaillantacommercialiser des technologies et des processus de prochaine génération;
elle vise aextraire etavaloriser plus proprement et plus rentablement les gisements de
sables bitumineuxde I'Alberta trop profonds pour étre exploités et qui représentent 90 %
desressources ensables bitumineux récupérables. Avecle soutien du gouvernement de
I'Albertaetde plusieurs associés de l'industrie, le centre aouvert, enfévrier 2010, une
nouvelle « installation pilote de laboratoire d'usine » qui permetaux chercheurs de
testerles nouveaux procédés d'extraction et de valorisation du bitume, dans des
simulations de réservoirs de sables bitumineux.

iii. L'Institut des eaux, Water Institute for Sustainable Environments, (WISE— Université de
Lethbridge) (recherche interdisciplinaire en eau — conservation, diversité des sources,
protection de laqualité et atténuation des effets)
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WISE est une collaboration unique de scientifiques, principalement spécialisés en
Sciences biologiques et géographie et dont certains appartiennent a des départements
de physique etd'astronomie. Sarecherche porte principalement surles domainesdes
Sciences aquatiques et des écosystemes, de lagéomatique et de I'hydrologie. Les
scientifiques de WISE s’intéressent particulierementalarechercheliée aréglerles
questions énergétiques et environnementales, dans le domaine du changement
climatique etdel’influencede ce dernier, parexemple, surles milieuxaquatiques et de
fonte de glaciers. L'expertise en milieux aquatiques leur permet d'évaluer, parexemple,
I'impactde |'utilisation industrielle de I'eau surles besoins en débit minimal des cours
d'eau et les effets de lacontamination surles communautés de poissons.

Le soutien de I'Ecole de I'énergie aux innovations environnementales a I'Université de Lethbridge a
permisde faire progresserlamise au pointetla commercialisation de nombreuses nouvelles
technologies, parexemple :

Un brevet pourlestechnologies transgéniques novatrices qui permettentade
nombreux types de plantes agricoles de survivre et de prospéreravecmoins d'eau,
réduisantainsil'utilisation d'eau ades fins agricoles ou il existe une multitude
d'utilisateurs de ressources limitées en eau. En 2010, les brevets pertinents ont été
assignésadesentreprises dérivées, dirigées parle chercheur principal.

d) Financementfondé surle mérite de démonstration de principes de la recherche

Le bureau central de I’EEEC a géré un concours de subventions de démonstration de principes avec
le concours des instituts qui ontencouragé etaidé atraiterles demandes de leurs universités
respectives. Le programme de la démonstration de principes se concentrait vers|'application et la
commercialisation des produits de larecherche énergétique et environnementale qu'il s'agissede
produits sous forme d'idées éclairantles décisions en matiére de politiques et d'investissements ou
de technologiesvisantareleverles défis environnementauxau sujetde la production et de
l'utilisation d'énergie.

Les projets de recherche étaient alignés sur cing thémes principaux spécifiés dans le processus de

demande:

1)

2)
3)
4)
5)

Réduire I'impact environnemental de I'exploration, de I'extraction et de |'utilisation de
I'énergie;

Les technologies a hautrendement énergétique et de conservation;
L'amélioration de lagestion des émissions de gaz a effetde serre;
Les sources d'énergie renouvelables et de substitution;

Les politiques et les pratiques énergétiques et environnementales.

Depuisle début du programme, 37 sur 111 propositions soumises ont été financées parle biais de
guatre séries de financement arbitrées pardes panels d'expertsindépendants, représentant une valeur
totale de 1 665 047 $ (2009-2011). Les projetsfinancéssontreprésentésautableaul. La plupartdes
projetsont été al'appui ouen réponse aux théemes 1,2 et 4, bien que plusieurs projets soientliés a plus
d'un théme. L'amélioration de larentabilité de la production d'énergie, parexemple, peut conduire ala
réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Plusieurs exemples de résultats positifs et significatifs provenant de ces investissements comprennent :
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A 'Université de I'Alberta :

BenoitRivard etson équipe (subvention de 2009) ont mis au point une technique
d'imagerie afin de déterminerladistribution minérale des résidus de sables bitumineux.
Cetoutil pourraitaboutira l'amélioration de lagestion et a une stabilisation plus rapide
desrésidusfins, I'un des défis environnementaux majeurs de I'exploitation miniére des
sables bitumineux.

Les acides naphténiques (NAs)dans les eaux affectées parle processus d'exploitation
dessables bitumineux, notamment les bassins de résidus, sont toxiques pourlavie
aquatique. Ladétection, la caractérisation etla mesure des concentrations de différents
NAs présentent des défis majeurs surle plande la surveillance environnementale de
I'industrie. David Sego et son équipe (subvention de 2010) ont suscité l'intérét de
I'industrie avecleur systeme fluorescent de prototype multi-LED, qui peut détecterles
NAsa de tresfaibles concentrations.

Zubin Jacob et ses collégues (subvention de 2011) ontaccompli des progrésimportants
dans lamise au pointd'un matériau dontla nanostructure donne une caractéristique
électromagnétique unique. La premiere application a été effectuée dansle domaine des
sources de lumiere pourles communications quantiques, une formede communication
hautementsécurisée. Ladeuxiéme application majeure en cours pour ces matériaux
concepteurs estdansle domaine des dispositifs d'énergies re nouvelables.

Al'Université de Calgary :

George Shimizu et ses collegues (subvention de 2009), en collaboration avecl'Université
d'Ottawa, sonten cours de concevoirdes matériaux améliorés pour capturerle dioxyde
de carbone et pour I'absorption et I'emmagasinage d'hydrogéne pourlatechnologie de
pile acombustible portable.

Patrick Hettiaratchi (subvention de 2008) a inventé un dispositif de
methanobiofiltration (MBF) pour contrélerles émissions de méthane des sites
d'enfouissement;latechnologie estactuellementtestéesurle terraina deuxsites
d'enfouissement en Colombie-Britannique.

Joules Bergerson (subvention de 2009), en collaboration avec!'Université de Toronto, a
mis au pointun outil d'évaluation du cycle de vie afin d'évaluer les différentes
politiques, stratégies ou analyses industrielles de rentabilisation, ainsique les scénarios
de gaz a effet de serre associés aux degrés d'intégration, le long de lachaine de valeur
dessables bitumineux.

Simon Trudel et son équipe ontfait progresserune technologie d'énergie propre
unique, ayantle potentiel de changerles enjeuxdans ce domaine et qui a été repris par
un investisseur privé.

A l'Université de Lethbridge :

Paul Hayes et son équipe (subvention de 2010) ont développé de nouveaux catalyseurs
verts pour la production de cultures renouvelables, comme alternativeaux plastiques
classiques, qui sont alafois biodégradables et compatibles pourleur utilisation dans les
produits pharmaceutiques ainsique pour d'autres applications (p. ex., lasubstitution de
plastique a base d'hydrocarbures dans des bouteilles d'eau).
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Tableau | : Subvention des projets de validation de concepts (séries 1-4)

SERIE 1
Responsable Titre du projet Ecole
scientifique
Amirfazli, Alidad Matériau composite multifonctionnel de pointe pourles systémes énergétiques Ude A
Berlinguette, Curtis | Développement de cellules solaires organiques, a |'aide de colorants moléculaires a UdeC.
base de phosphore et de titane nanostructuré.
Hettiaratchi,Joseph | MethanoBiofilters (MBFs)de contréle des émissions de méthane atmosphérique de UdeC.
faible volume
Kim, Jeong Woo Surveillance spatioportée des soulévements de surface produits par les activités de UdeC.
production des champs de pétrole albertains
Kumar, Amit Conversion thermochimique de la biomasse agricole pour la séquestration du carbone Ude A
Amour, Jim Evaluation surle terrain dela ventilation par déplacement d'air dans une école UdeC.
Lubell, Adam Mise au pointde composite en céramique de phosphate de magnésium contenantdes | UdeA.
déchets de cendres de charbon
Mayer, Bernhard Tester l'efficacité des approches d'isotopes stables pour le tragcage des émissions UdeC.
d'azote et de soufre produites parl'exploitation de sables bitumineux dans les
écosystémes environnants
Messier, Geoffrey Réseausansfil pourlasurveillance de la consommation d'énergie domestique UdeC.
Sego, David Utilisation de la technologie de fluorescence pourla caractérisation des acides Ude A
naphténiques de pétrole (NAs) dans les eauxaffectées parle processus d'exploitation
des sables bitumineux
SERIE 2
Chua, Gordon Applicationdel'algue Dunaliella dans la production de biocarburants etla UdeC.
biorestaurationdes acides naphténiques
Mingzhe, Dong Mise au pointd'une nouvelle méthode de traitement a basse température de l'eau UdeC.
dans des émulsions d'huile lourde pour économiser I'énergie et réduire les émissions
de CO?
Goss, Greg Nanomatériaux pourl'assainissement environnemental des eaux de résidus de sables UdeA.
bitumineux
Hashisho, Zaher Intégration des nouveaux tamis moléculaires et a micro-ondes pour la séparation des Ude A
gazetla purification efficaces de |'énergie
Hayes, Paul Catalyseurs verts pour la préparation de plastique biodégradable a partirde ressources | Ude L.
renouvelables
Musilek, Petr Vérificationsur leterrainde la surveillance environnementale par satellite dans les Ude A
zones de développementdes sables bitumineux
Shimizu, George Membranes de séparation sélective des gaz basée sur des cadres organiques UdeC.
métalliques nanoporeux
SERIE 3
Bergens, Steven Prototypage des premiéres piles a combustible alcalines de propanol-2 direct UdeA.
rechargeables pour portables électroniques
Bergerson, Joule L'Alberta devrait-elle produire dubitume, des OCS ou des produits pétroliers raffinés? UdeC.
La valeur relative des processus enaval évalués a |'aide de deux modéles d'évaluation
complémentaires
Luckert, Marty Les plantations de foréts en Alberta : perspectives en bioénergie Ude A
Mahinpey, Nader Prétraitementde biomasse limnocellulosique utilisant la biocatalyse pour la UdeC.
fermentation de biobutanol
Rivard, Benoit Imagerie hyperspectralein situ pour la caractérisation des bassins de résidus de sables UdeA.
bitumineux
Sutherland, Todd Un nouveau concept pour les cellules solaires organiques d'hétérojonction envrac : UdeC.
charge de transport en cristauxliquides
Wang, Xin L'usage des méthodes d'exploration de données pour optimiser les procédés UdeC.
d'injection de vapeur pour la production de sables bitumineuxde I'Alberta
Xue, Deyi Etude de faisabilité d'une pile verte : systéme de pile a combustible portable a alcool UdeC.
direct (DAFC)
Zareipour, Une plate-formedesurveillance etde contrble des réseauxd'électricité intelligents UdeC.
Hamidreza
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SERIE 4

Amirfazli, Alidad Etude de la collision de goutte et particule afin d'accroitre I'efficacité du processus de Ude A
la cokéfactiondes fluides

Berlinguette, Curtis | Vers la production d'hydrogéne propre : L'immobilisation d'un catalyseur d'oxydation UdeC.

(1) de I'eau de Cobalt sur une surface

Berlinguette, Curtis | Conception rationnelle de colorants stables pour cellules solaires sensibilisées aux UdeC.

(2) colorants

Gieg, Lisa Bioconversionde pétrole brut a partir des champs de pétrole marginaux au gaznaturel | Ude C.
comme unestratégie de récupération d'énergie durable

Jacob, Zubin Dispositifs d'amélioration par matématériauxd'énergie renouvelable Ude A

Liu, Yang Nouvelles piles a combustible microbiennes pour I'assainissement écoénergétiquedes | UdeA.
eaux affectées par I'exploitation des sables bitumineux

Parc, Simon Mise au pointde cellules solaires sensibilisées aux colorants qui sont rentables et de UdeC.
rendement élevé

Rival, David Mise au pointdu nouvel outil de mesure de rafale pour I'industrie de I'énergie éolienne | Ude C.

Trudel, Simon Génération facile de combustibles solaires : catalyseurs trés actifs de fractionnement UdeC.
efficient del'eau

Tsenkova, Sasha Amélioration de |'efficacité énergétique : politiques de solutions au logement durable UdeC.
au Canada

Wang, Xin Caractérisation de réservoirs de drainage par gravité assisté par la vapeur (DMGV) a UdeC.

I'aide de la classificationfloue en deux étapes et duréseau neuronal artificiel
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Activités proposées pour 2011/12.

En 2011 — 2012, I'Ecole de I'énergie etde I'environnement du Canada, tout en conservant son vaste
mandat et son financement global aux instituts affiliés en vue de soutenirla collaboration en matiére de
recherche etd'accroitre les découvertes, sollicitera des propositions de recherche auprés des universités
affiliées afin d'accroitre la collaboration et larecherche axées surles résultats, ceci en mettant
fortementl'accentsurle transfert de technologies et lacommercialisation. Pouratteindre cet objectif,
les demandes de propositions (DP) seront émises en trois volets comme illustré au tableaulll.

Tableau Il : Programmes et activités proposées et dépenses connexes pour 2011/12

Résultats escomptés de 'EEEC Type de proposition Budget Appels de
prévisionnel propositions
Cinquieme
1.Jusqu'a 100000 S de série
subventions afin de tester la Deux séries déc. 2011
A. Financement fondé sur le mérite faisabilité de technologies ou possibles Echéance 16
pour des projets de d'idées existantes janv.2012

démonstration de principes pour
le transfert de la recherche et la
commercialisation des activités
de recherche.

JUSQU'A 800000 $
au total

2. Subvention de validationde

4 séries possibles

Premieére série

concept de 25 000 $ pour tester déc. 2011
la faisabilitéd'idées ayantle Echéance 16
potentiel de changer les enjeux N janv.2012
dansledomaine de I'énergie et JUSQU'A 800000 5
de I'environnement autotal
B. Accroitre la collaboration parmi Devant étre couverts parles
les chercheurs entrainant une subventions globales actuelles
augmentation des découvertes et | auxtrois universités - -
des publications scientifiques se
rapportant aux questions
énergétiques et
environnementales;
C. Faciliter le partage des données et | 1.Outils novateurs de Jusqu'a 800000 S 16 Janvier
la collaboration en matiére de collaborationinteractifs surle 2012

recherche relative a I'énergie et a
I'environnement grdce a la
création d'un site Web
compréhensif et interactif;

web.

Seuls les trois instituts affiliés
peuvent demander de telles
subventions et non les

chercheurs individuels

Bien que les subventions « de démonstration » soient divisées en deuxtypes, elles viennent toutes les
deux souslarubrique générale de démonstration de principes. Lavalidation du concept est
essentiellement le stade précoce de ladémonstration du principe. Le financement de I'EEECde
validation de conceptvise arépondre au besoin d'un stade précoce de travail comportantun risque

élevé etaexplorerlafaisabilité de concepts novateurs pourles nouvelles technologies ou pouréclairer
les politiques — des concepts qui ont le potentiel d'étre véritablement transformateurs ou qui changent
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les enjeux. Les principes etles domaines de larecherche proposée pourles subventions de validation de
conceptet de démonstration de principe (A) sontdécrits dans lademande de propositions et les
formulaires de demandede subvention, disponibles surle site Web de I'Ecole de I'énergie.

Les demandesde financementde lasection Cse limitentaux trois instituts affiliés et ne sont pas
accordéesa un chercheurindividuel.

Calendrier

Comme indiqué dansle cadre de financement ci-dessus, le calendrier des demandes de propositions
(DP) seralancé en décembre 2011 avec un appel de propositions asoumettre ala mi-janvier 2012.
La durée de chaque subvention varie comme suit :
1. Lessubventionsde démonstration du principe sontaccordées pour une période de 18 mois avec
desrapports a remettre unan plustard etalafinde la période.
2. Lessubventionsde validation de concept sont accordées pour une périodede 12 mois, avecun
rapport final détaillé aremettre aprés 12 mois.
3. Lessubventionsde développementdusite Internet, auxquelles seuls les trois instituts affiliés (et

non les particuliers) sontadmissibles, durentjusqu'au 31 mars 2014 avecun rapport d'étape a
remettre en mars 2013 et un rapportfinal di en mars 2014.

Comme théoriquementillustré ci-dessous et bien évidemment selon laréponse aux diverses DP, un
deuxieme appel pourles subventions aux démonstrations de principes pourrait étre émis dans le milieu
del'été 2012 etdessériessubséquentes de subventions de validation de concepts pourraient avoirlieu
environtous les quatre moisjusqu'aladerniere, enjanvier 2013.

Année civile 2011 | 2012 2013 | 2014
Exercice financier 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Mois alv i Jals JoInToli TrImlalmls T Tals ToInTo Is Je Imla Il To TaTs ToIn]o s Jr Im

Subv.de dém. de prinicipes

Série 4 _.:

Série 5

Série 6
Subv.de val. de concepts

Série 1
Série 2
Série 3
Série 4

Subv. E&E site Web interactif
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Gestion des subventions : Les recettes et les dépenses prévues pour 2011/12

Le tableau lll montre les dépenses cumulatives prévues de 8864 193 S a la fin de I'exercice 2010/11.
1036390 S du surplusde 6 135 807 S ont déja été engagés comme financement global pour les instituts
affiliésen 2011/2012; un budgetrévisé desfrais de I’EEEC, comprenant les nouvelles séries de
subventions de démonstration de principes ainsique 800 000 $ pour les outils de collaboration surle
web, laisserait un petit fonds de prévoyance d'environ 119416 $ ala fin de la période de financement
pour couvrir, par exemple, des colits imprévus associés aux panels d'arbitrageetles fraisassociésala
documentation de fin du programme, en 2014.

Tableau lll: SOMMAIRE DES REVENUS ET DES DEPENSES, cumulatives & prévues jusqu’en 2013/14
Actuel Prevision Prévision Prévision
2007/8-2010/11] 2011/12 2012/13 2013/14
REVENUS
Subvention du gouvernementfédéral 4 15000000
Revenus des investissements $ 358412 |$ 150001(%$ 8000 |$% 999
Revenus $ 72 27¢%
DEPENSES POUR LES ACTIVITES
Financementauxinstituts affiliés $ 4088610 |$1036390 |$ 475000 |$ 400000
Subventions fondées surle mérite de larecherche $ 1665047 | $1540000|$ 200000
Subventions de collaboration de recherche surleweb | $ 500000 |$ 800000 |$ -
Dépensesd’exploitation de 'EEEC $ 3041223 |$ 687000|$% 476000|$ 426000
DEPENSES TOTALES MOINS REVENUS $ 8864193 |$4048390 |$ 1143000 | $ 825001
SURPLUS DE FONDS $ 6135807 |$2087417 |$ 944417 | % 119416

Les résultats escomptés

Il est primordial que les activités de collaboration résultantes aboutissent ala mise au point éventuelle
de technologies transformatrices prometteuses qui ont le potentiel d'aiderarésoudre les problemes
environnementaux les plus critiques associés aux développements énergétiques canadiens.

Le développement etlagérance des ressources restantes du Canada exigentdes apportsimportantsen
main-oceuvre, énergie, eau, matériauxetautres ressources. Pour affirmer que cela peut étre fait de fagon
durable nécessitedestechniques et des technologies novatrices dontla mise en ceuvre produitune
nette augmentation de l'efficacité toutau long de lachaine, allant de la mise au point en passant par la
production, le transport et latransformation jusqu'al'utilisation finale.

on assure que les activités de recherche sont axées sur des résultats pouvant débouchersurla
commercialisation en faisant correspondre les appels de propositions a certains thémes tels que ceux de
la collaboration, des outilsaméliorantla collaboration, des propositions de recherche axées surles
problémes (amélioration durendement énergétique, réduction des gaz a effet de serre, consommation
et gestiond'eauau cours dudéveloppementde |'énergie, surveillance environnementale des
développementsde I'énergie et des sources d'énergie renouvelables et de substitution). Il n'est
évidemment pas possible de prédire les résultats avant de recevoir et d'approuver les propositions, mais
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on peutdire que laperspective d'un financement supplémentaire permettra aux chercheurs d'examiner
leurs activités etde chercher des possibilités pouvant faire progresserleurs recherches au stade de la
démonstration du principe, de validation du concept, ou davantage encore vers lacommercialisation.

Une collaboration accrue ale potentiel de réduire les colits et d'accélérerlaréalisation des objectifs de
la recherche en mettanten commun des efforts et des ressources eten évitantladuplication de la
recherche entre les chercheurs. Les outils de collaboration surle Web fournissent un véhicule pourles
chercheurs; pouraccéder, par exemple, adesbases de données communes qui ont été examinées et
approuvées parles praticiens. Celapeut éviterladuplication onéreuse et les différences litigieuses
concernant|'authenticité des données existantes pouvant survenirau départ des projets de recherche.

Autres sources de revenus prévus

On ne prévoit pas, a ce moment-ci, que I'EEEC recevra desrevenus provenant d'autres sources en
2011/12; cependant, ons'attendace que lesdifférents centres et bénéficiaires de subvention
continuentde tirer parti des fonds recus de I’'EEEC pour attirer d'autres sources de financement.

Les stratégies d'évaluation et des mesures d'atténuation desrisques et les stratégies de
surveillance continue durendement

Avecun programme d'activités significativement diminué, le profil et la nature des risques vont changer.
Les plansdirecteurs précédents ontdéterminé les principauxrisques comme étantlesressources
humaines, lagouvernance d'entreprise et |'alignement des activités et leur suivi selon le plan directeur
et financier. Lesrisques, tantinternes qu'externes, sont évalués surune base continue.

e Pourlasélectiondes projetsenvue dufinancementd'une démonstration de principe, les
propositionsvont étre arbitrées parun panel d'experts ayant des compétences etdes
connaissances dans les domaines outhemes pourlesquelles lesfonds sont octroyés.

e Pourlefinancementglobal auxinstituts affiliés, les procédures de supervision et de
responsabilisation parles instituts respectifs et parle Conseil de I’EEEC assurent que les fonds
sontoctroyés de fagon compatible avecle mandat de I’'EEEC et aux fins du financement. De plus,
I'école de I'énergie s'appuiesurlesvérifications internes des instituts affiliés pour effectuerles
vérifications des bénéficiaires.

e Les bénéficiaires de subventions de I’EEECsonttenus de respecterle guide du Conseil tripartite
sur l'utilisation des fonds de subvention de recherche.

e Les opérations quotidiennes sont soumises gérées de maniére a déterminer les changements
dans le milieu externe qui pourraient affecter ou perturber les opérations.

e Auniveaudelagouvernance, le Conseil d'administration et ses comités surveillent les activités
et s'assurent que les normes habituelles des rapportsfinanciers etlareddition de comptes,y
compris les vérifications externes etles mises ajourtrimestrielles des activités, correspondent
aux engagements de financement.

e L'EEEC ne prévoit pas, en ce moment, de chercherd'autres sources de revenus doncles
changements externes sont considérés comme ayant unimpact minimal potentiel et le seul
revenu consiste en placements du fonds de lasubvention non engagé, investi atresfaible
risque, conformémental'ententede financement.
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Une concentrationimportante durisque de défaillance existe avecl'argent liquide et lestitres
négociables, cependant, ce risque est atténué quand on place I'argentliquide dans une grande
banque a charte canadienne et que le placement des titres ne comporte qu’unrisque tres faible,
comme souligné ci-dessus.
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